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Dlrlgentl pubblici
senza prospettive

di Giancarlo Barra *

¥ lasuaattenzioneallaPubbli-
ca amministrazione. Si trat-
tadiunsettore ditale importan-
za, da richiedere congrui spazi
anche su altre testate giornali-
stiche e sui media in genere.
Senzauna Pa moderna ed effi-
ciente, tutti gli aspetti della vi-
tadiunPaese vengono interes-
sati negativamente, deterini-
nando alla fine la disaffezione
det cittadini verso le istituzio-
ni. Anche i processi di sempre
pilt accehtuata integrazione
europeahannolasciato sostan-
zialmente immutate le situa-
zioni, quando dovrebbe essere
di elementare acquisizione
che iritardi nell’azione ammi-
. nistrativa, in un’economia glo-
* balizzata, finiscono conilmar-
ginalizzare il Paese rispetto ai
partner europei e agli altri Sta-

. tiaeconomia avanzata.

Dadecenni, ormai, gli inter-
venti di riforma hanno riguar-
dato aspetti particolari, senza-
alcuna visione organica del
problemi. Sipud dire, anzi, sen-
za alcun timore di smentita,
che l'unico settore effettiva-
mente preso in considerazio-
ne & stato quello del personale.
Ma come? A partire dagli anni
Ottanta c’¢stataunaseriedier-
rori ditale gravita da portare a
situazioni difficilmente correg-
gibili. Si parti con 'abolizione

. delle carriere per finire alla pri-
vatizzazione delrapportodila-
vore degli addetti, quasi che
dallo status pubblico dipendes-
serotutte leinefficienze, tant’d
che siaffermo che I'abolizione
delle garanzie del posto dilavo-
ro avrebbe portato a una nuo-
va era nello Stato.

Il risuitato & che non ci sono
piti regole nella gestione del
personale e che si & aggravata
una delle cause principali della
crisi e cioé lingerenza della-
classe politica nella sfera ammi-

' nistrativa.Per guanto tale aspet-

gl Sole-24 Ore dedica spesso

to sia conosciuto anche dalle
ammuinistrazioni di altri Paesi,
il «grado di penetrazione parti-
ticadell’apparato atmministrati-
vodaunlatoelariservadideci-
sioneavocataasédalle sedipo-
litiche dall'altro, hannoraggiun-
to inItalia punte di elevata sofi-
sticazione» (Ferrera). E que-
sto, nonostante la conclamata
separazione nella normativa
tra gestione amministrativa e
potere politico. Di tutta questa
situazione a fare le spese & so-
prattutto la dirigenza, L'affida-

mento degli incarichi dirigen- !
ziali viene, in genérale, fatto in ;

totale dispregio delle regole di

LASITUATZIONE
Mancano le regole

- per laffidamento

degli incarichi

La valutazione risultati '
e priva di logica

legge e contrattuali, senza che
vi siano strumenti per combat-
tere simili comportamenti.

Nel suoe articelo sul Sole-z4
Ore del 17 dicembre scorso,
Francesco Siaccisofferma I’at-
tenzione suun'altra importan-
te problematica della dirigen-
za: la valutazione dei risultati.
Qui occorre subito dire che
mancaunverosistema divalu-
tazione, atteso che quello pre-
visto dal decreto legislativo
286/9g & privo dilogicaed effi-
cacia: valutatore &, infatti, il
soggetto che dovrebbe essere
un covalutato, in quanto & quel-
lo che da zl dirigente valutato

le risorse. Valutatore dovreb- !
be essexre, invece, un organo :

terzo. Anche il comitato deiga-
ranti, per svolgere un ruclo ef-
fettivo, dovrebbe essere muni-
to di ben altri poteri verso le
amministrazioni.
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